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Rappel

Tests, Vaccins, Traitements… : Un Etat-Providence à nos côtés !
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1. La crise COVID19

Nombre de cas en France

Nombre de cas dans le monde
Source: JHU CSSE COVID-19

Evolution de la crise sanitaire en France
Source: JHU CSSE COVID-19



Ville d’Ermont
Note de conjoncture
Mars 2021 5

1. La crise COVID19

Campagne de vaccination en France

Nombre de doses administrées dans le monde
Source: Bloomberg Vaccin Tracker

Evolution de la campagne de vaccination en France
Source: Bloomberg Vaccin Tracker
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1. La crise COVID19

De plus en plus de vaccins différents sont disponibles

Crise sanitaire : On constate une chute 
rapide des contaminations dans les 
principales économies comme les Etats-Unis, 
le Royaume-Uni, la Chine, l’Allemagne… 

Vaccin : Les campagnes de vaccination 
avancent rapidement. Des questions restent sur 
leur efficacité sur les variants

Normalisation : En attendant le déploiement 
massif des vaccins, les Etats seront obligés de 
maintenir encore un niveau de restrictions 
élevé.

Relance : Aidé par les plans de relance, le 
scénario d’une amélioration des perspectives 
économiques se renforce mais prendra du 
temps.

9 vaccins différents disponibles dans le monde
Source: Bloomberg Vaccin Tracker
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2. Les impacts sur l’économie française

Un choc 2021 moins marqué mais plus long

• Le retrait des mesures sera plus progressif  que durant l’été 2020, impliquant une perte d’activité plus 
durable

• Malgré les annonces de plusieurs vaccins efficaces, les pays doivent s’adapter à la situation sanitaire et la 
perte de croissance sera durable

30,0
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2. Les impacts sur l’économie française

Un choc surtout pour les pays d’Europe du Sud

• Plus industriels, les pays d’Europe du nord conservent un avantage par rapport à ceux du sud 
• L’Europe du nord est entrée dans le crise sanitaire en meilleure forme (taux de chômage…)
• L’Europe du Nord, moins endettée, a plus de moyens pour répondre à la crise sanitaire et économique, ce 

qui lui permet d’amortir plus facilement le choc et de relancer plus fortement en phase de 
rebond.
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2. Les impacts sur l’économie française

Les secteurs liés au Tourisme durablement touchés

France: Une part importante de l’emploi et de 
l’activité en France est dépendante de secteurs 
qui sont les plus durablement touchés par les 
restrictions sanitaires.

Ile de France : Le tourisme, le transport 
aérien, les hôtels & restaurants, la 
culture…  Ces secteurs ne peuvent espérer 
de rebond durable sans une solution sanitaire.

Normalisation : Les pertes engendrées pour 
l’économie française seront conséquentes et 
retarderont d’autant le retour au niveau de 
2019.
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2. Les impacts sur l’économie française

Une France moins industrielle et moins riche que l’Allemagne

Comparaison France vs Allemagne
Source: OCDE

8%

2019
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3. Une relance coordonnée et mondiale

Des plans d’urgence activés partout dans le monde et en Europe …
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3. Une relance coordonnée et mondiale

… complétés par des Plans de Relance, cruciaux pour l’Europe du Sud

• Le versement des subventions s’effectuera sur 3 ans avec 70% des montants versés entre 2021 et 2022 et 
30% en 2023

• Pour recevoir les fonds, les Etats doivent respecter plusieurs conditions : suivre un programme de réformes et 
d’investissements (environnement, digitalisation principalement) jusqu’en 2023 et respecter l’Etat de droit.

• Les chefs d’Etats ont validé le principe mais il doit encore l’être par les parlements nationaux, avant que les 
lignes ne puissent être tirées en 2021. Certains pays se montrent toutefois déjà réticents à demander des 
prêts et ne devraient y recourir que dans un 2nd temps, et si les taux d’intérêt leurs sont favorables

NextGenerationEU
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3. Une relance coordonnée et mondiale

Une relance financée par l’endettement

Evolution de la dette publique en France
Source: Eurostat

Niveau d’endettement des pays d’Europe
Source: Eurostat

• La zone Euro, pour la première fois, accepte une mutualisation des dettes via des « CoronaBonds » 
portées par la Commission Européenne

• L’étalement dans le temps, « perpétuel », fait que le sujet de la Dette n’est plus un problème
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3. Une relance coordonnée et mondiale

Une dette achetée par les Banques centrales

Evolution du bilan de la BCE
Source: Eurostat

Taux de refinancement des Etats en Europe 
Source: Boomberg

PAYS

Evolution des taux 10 ans en Italie
Source: Boomberg

TAUX 10 ANS

+2 000 milliards €
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4. Gestion du Virus, gestion du Vaccin… : Et après ?

France : une amélioration fin 2021 et un retour avant-crise fin 2022

3 ans

3 ans
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4. Gestion du Virus, gestion du Vaccin… : Et après ?

Scénario en K : Une crise et une reprise qui vont creuser les disparités

La croissance mondiale repartira fortement à la 
hausse en 2021 et 2022 mais avec des 
disparités

La Covid-19 : une menace autant pour l’emploi que 
pour l’inflation
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4. Gestion du Virus, gestion du Vaccin… : Et après ?

France : Les marges de manœuvre sont étroites

Difficile d’augmenter les dettes, la 
France est déjà un des pays les plus 
endettés en Europe

Difficile d’augmenter les impôts,
la France est le pays où la pression 
fiscale est déjà la plus élevée au monde !

Difficile d’augmenter les dépenses 
sociales, la France est déjà le pays le 
plus généreux au monde !
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4. Gestion du Virus, gestion du Vaccin… : Et après ?

Les leviers possibles pour la France et pour notre région

En économie, il faut distinguer :

Entreprises : Les charges / Les investissements

Etats / Villes : Les dépenses de fonctionnement / Les dépenses d’investissement

Ménages : La consommation / L’investissement / l’épargne

« Un investissement est une acquisition qui va 
procurer un avantage économique futur dans le 
temps et qui peut prendre de la valeur »
Exemple : Immeuble, logiciel, téléphone…

« Une dépense est consommée immédiatement »

Exemple : Loyer, forfait téléphone…
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4. Gestion du Virus, gestion du Vaccin… : Et après ?

Les leviers possibles pour la France et pour notre région

A court terme

A moyen/long terme

• L’Environnement etc … et également

+
• La Recherche & Innovation
• La Réindustrialisation/Souveraineté
• La Jeunesse & Education (Formation, apprentissage, filière…
• Se protéger contre un nouveau cycle de hausse des taux et 

de l’inflation (matières premières, agriculture ,énergies 
renouvelables, économie circulaire…)

• L’Environnement & Biodiversité (local, bio…)
• Les Infrastructures & Immobilier (routes, ponts…) 
• Le Numérique (5G, fibre pour nos Commerces, Entreprises, Santé, 

Justice, Education…)
• La Consommation (en circuit court…)
• Le Vieillissement de la population (Santé, Prévoyance, Retraite, 

Dépendance…)

Consommer (bars, restaurants, shopping, voyager…) mais surtout investir pour le futur
pour retrouver une croissance élevée, responsable, durable et locale
et diminuer le poids de la dette pour nos enfants et petits-enfants !
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4. Gestion du Virus, gestion du Vaccin… : Et après ?

Réindustrialisation / Souveraineté / Recherche / Santé 

2 exemples de sociétés « françaises » en pointe dans la recherche médicale / vaccin : Moderna & Valneva ! 
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4. Gestion du Virus, gestion du Vaccin… : Et après ?

Les leviers possibles pour la France et pour notre région

La compétitivité : L’exemple scandinave L’éducation : L’exemple scandinave

Il n’y a pas de fatalité ! 
Profitons de ce moment pour retrouver une France positive !
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5. Conclusion / Questions
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Aux termes de l’article L. 2313-1-1 du CGCT, une présentation brève et synthétique retraçant les 
informations financières essentielles est jointe au compte administratif afin d’en saisir les enjeux. 
 
Le compte administratif rapproche les prévisions ou autorisations inscrites au budget (au niveau du 
chapitre) des réalisations effectives en dépenses et en recettes. 
 
Il présente les résultats comptables de l’exercice et est soumis, pour approbation, à l’assemblée 
délibérante, qui l’arrête définitivement par un vote au plus tard le 30 juin de l’année qui suit la 
clôture de l’exercice. 
 
La crise sanitaire de la Covid-19 a eu un impact significatif sur l’activité des services en 2020 
compte tenu de l’annulation d’une partie de la saison culturelle par exemple ou de la fermeture des 
écoles, ce qui a fait baisser les dépenses engagées par la Ville mais aussi les recettes 
correspondantes. Face à cette période exceptionnelle la Municipalité s’est adaptée en renforçant 
l’accompagnement scolaire et a innové en proposant aux ermontois l’été éducatif et solidaire entre 
autres. 
 

 
1 - LA SECTION DE FONCTIONNEMENT 
 
Malgré la crise sanitaire le résultat annuel de 2020 augmente par rapport à 2019 de 10,29 %. En 
effet, la baisse des recettes de fonctionnement a été moins importante que celle des dépenses. 
 

 
 
Pour aller un peu dans le détail, le tableau ci-dessous présente l’écart à la moyenne du montant au 
compte administratif des chapitres 70 « produits des services et du domaine » (participation des 
ermontois) et 011 « charges à caractère général ». Il s’agit là des deux chapitres de fonctionnement 
ayant le plus subi l’impact de la Covid-19. 
 

 
 
Pour le chapitre 70, la baisse de recettes par rapport à la moyenne des comptes administratifs 2017-
2019 est de 1 570 K€. Elle n’est que de 1 458 K€ comparée à 2019, soit - 112 K€ seulement. 
 
Si l’écart à la moyenne 2017-2019 chapitre 011 est de - 356 K€, comparé seulement à 2019 c’est 
1 125 K€ qui n’ont pas été dépensés, qui ont donc été économisés, soit - 769 K€. 
 
Ces recettes qui baissent proportionnellement moins que les dépenses, ajoutées au produits des 
impôts et taxes (+ 183 K€ sans hausse des taux, juste avec l’effet « bases » ) et des dotations et 
participations (+ 423 K€) expliquent les + 10,29 % du résultat annuel pour l’exercice 2020. 
 
 
 
 
 
 

Sens CA 2019 CA 2020 Variation
Dépenses 33 955 379,79 € 32 005 574,17 € -5,74%
Recettes 37 283 418,47 € 35 676 170,75 € -4,31%

Résultat annuel =  3 328 038,68 € 3 670 596,58 € 10,29%

Chap CA 2017 CA 2018 CA 2019 CA 2020 Moy, 2017-2019
Ecart à la 

moyenne 2020

Recettes chap 70 4 415 866,84 € 4 277 798,73 € 4 177 880,52 € 2 720 329,75 € 4 290 515,36 € -1 570 185,61 €
Dépenses chap 011 8 936 495,25 € 9 353 391,39 € 10 298 558,04 € 9 173 452,29 € 9 529 481,56 € -356 029,27 €
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1A – LES RECETTES DE FONCTIONNEMENT 
 
Les recettes de fonctionnement diminuent de 1 607 247,72 € (- 4,31 % par rapport à 2019) avec 
nous l’avons vu une baisse très importante des produits des services (- 1 457 550,77 €)  
 
Au 31 décembre 2020 les recettes de fonctionnement se présentent ainsi :  
 

 
 
La perte de recettes directement liée à la crise sanitaire se voit au chapitre 70 Produits des services 
et principalement sur les services municipaux suivants :  

• Centres de loisirs : - 323 920 € 
• Culture : - 135 729 € 
• Éducation : - 911 111 € 
• Petite Enfance : - 58 484 € 
• Sports : - 32 572 € 

 
Au chapitre 73 Impôts et taxes (+183 400 €), la hausse du produit provient principalement du 
produit de la fiscalité locale (+ 288 082 €) compte tenu de l’évolution des bases d’imposition, ce 
qui compense la légère baisse de : 

• droits de mutation : - 53 221 € 
• taxe sur la consommation finale d’électricité : - 25 092 € 
• rôles supplémentaires sur les impôts locaux : - 21 185 € 

 
Le chapitre 74 Dotations, subventions et participations augmente de 423 401 € par rapport à 2019 
(+ 4,57 %) ceci pour les ¾ de la hausse avec la participation de la Caisse d’Allocations Familiales 
pour le service Petite Enfance (+ 306 571 €) 
 
Au chapitre 75 Autres produits de gestion courante, on comptabilise les loyers immobiliers perçus 
par la commune ainsi que les redevances d’occupation du domaine public et les redevances versées 
par les fermiers pour les deux délégations de service public :  

• Marché Saint-Flaive : 285 404 € 
• Crèche Les Gibus : 141 835 € 

 
Les produits exceptionnels (chapitre 77) et les opérations d’ordre entre sections (chapitre 042) qui 
retracent les écritures comptables liées à l’inventaire communal diminuent de 874 819 €, moins de 
cessions immobilières ayant été opérées. Au titre de 2020 ont été cédées les immobilisations : 

• 4 rue Hoche : 435 000,00 € 
• Divers véhicules : 12 119,24 € 

 
 

Chap Libellé Total crédits 
ouverts 2020

Réalisations Rattachements Total réalisé 
2020

013 Atténuation de charges 89 000,00 € 128 458,90 € 0,00 € 128 458,90 €
70 Produits des services 4 247 055,00 € 1 888 156,86 € 832 172,89 € 2 720 329,75 €
73 Impôts et taxes 21 342 902,00 € 21 674 532,06 € 18 274,23 € 21 692 806,29 €
74 Dotations et participations 9 119 271,00 € 9 266 183,91 € 422 906,55 € 9 689 090,46 €
75 Autres produits de gestion courante 917 498,00 € 733 985,58 € 249 972,33 € 983 957,91 €
76 Produits financiers 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
77 Produits exceptionnels 63 600,00 € 460 878,77 € 648,67 € 461 527,44 €

042 Opérations d'ordre entre sections 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
35 779 326,00 € 34 152 196,08 € 1 523 974,67 € 35 676 170,75 €

Résultat reporté de 2019  6 415 278,59 €
Total = 
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La présentation fonctionnelle du budget permet d’avoir une vision par type d’activité de la 
commune. Le graphique ci-dessous en présente les recettes 2020 (hors recettes liées à la fiscalité et aux 
dotations de la Direction des Finances pour une raison de lisibilité) 
 

 
 
1B – LES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 
 
Les charges de fonctionnement diminuent de 5,74 % entre 2019 et 2020, principalement compte-
tenu du chapitre 011 charges à caractère général (- 1 125 105 €) et comme pour les recettes, les 
charges exceptionnelles (- 327 138 €) et les opérations d’ordre comptables liées à l’inventaire 
(- 429 320 €). 
 

 
 
En 2020 la Communauté d’Agglomération du Val Parisis n’a pas prélevé le fonds national de 
péréquation des ressources intercommunales et communales (FPIC) pour lequel 100 000 € 
avaient été prévus au budget primitif. 
 
Le chapitre 012 charges de personnel baisse de 54 314 €, elles sont donc maîtrisées. Les autres 
chapitres sont stables tels que présentés ci-dessous : 
 

Chap Libellé Total crédits 
ouverts 2020

Réalisations Rattachements Total réalisé 
2020

011 Charges à caractère général 10 894 204,64 € 7 636 693,76 € 1 536 758,53 € 9 173 452,29 €
012 Charges de personnel 19 784 762,00 € 19 079 367,36 € 74 149,42 € 19 153 516,78 €
014 Atténuation de produits 204 784,00 € 0,00 € 117 909,11 € 117 909,11 €
65 Autres charges de gestion courante 2 221 568,00 € 2 049 764,57 € 38 987,87 € 2 088 752,44 €

656 Frais de fonctionnement des groupes d'élus 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
66 Charges financières 180 000,00 € 90 792,90 € 38 153,76 € 128 946,66 €
67 Charges exceptionnelles 134 055,01 € 80 243,49 € 18 918,26 € 99 161,75 €

022 Dépenses imprévues 57 300,00 €
023 Virement à la section de fonctionnement 1 247 307,00 €
042 Opérations d'ordre entre sections 800 000,00 € 1 243 835,14 € 1 243 835,14 €

35 523 980,65 € 30 180 697,22 € 1 824 876,95 € 32 005 574,17 €Total = 
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Représentation graphique des dépenses par fonction. 
 

 
 

1C – LE RESULTAT DE FONCTIONNEMENT 2020 
 
Pour mémoire, au compte administratif de 
2019 un abondement supplémentaire au 
compte 1068 excédents de 
fonctionnement reportés de 7 031 809 € a 
été effectué afin de financer la section 
d’investissement. Cette somme prélevée 
sur le résultat de fonctionnement a permis 
à la ville d’autofinancer ses 
investissements sans avoir recours à 
l’emprunt. 
  
  

 
 
Le résultat cumulé augmente de 655 788 € ce qui est très bien compte-tenu du contexte sanitaire qui 
a marqué l’exercice 2020. 

Chap Libellé
Total réalisé 

2019
Total réalisé 

2020
Variation 

2020/2019

011 Charges à caractère général 10 298 558,04 € 9 173 452,29 € -1 125 105,75 €
012 Charges de personnel 19 207 830,85 € 19 153 516,78 € -54 314,07 €
014 Atténuation de produits 106 926,60 € 117 909,11 € 10 982,51 €
65 Autres charges de gestion courante 2 093 122,68 € 2 088 752,44 € -4 370,24 €
656 Frais de fonctionnement des groupes d'élus 0,00 € 0,00 € 0,00 €
66 Charges financières 149 486,75 € 128 946,66 € -20 540,09 €
67 Charges exceptionnelles 426 299,74 € 99 161,75 € -327 137,99 €
022 Dépenses imprévues 0,00 €
023 Virement à la section de fonctionnement 0,00 €
042 Opérations d'ordre entre sections 1 673 155,13 € 1 243 835,14 € -429 319,99 €

33 955 379,79 € 32 005 574,17 € -1 949 805,62 €Total = 

Section de fonctionnement CA 2017 CA 2018 CA 2019 CA 2020 Variation 
2020/2019

Résultat de l'exercice 4 872 837,30 € 5 225 607,31 € 3 328 038,68 € 3 670 596,58 € 342 557,90 €
Report N-1 10 633 050,49 € 12 722 749,92 € 6 102 047,67 € 6 415 278,59 € 313 230,92 €

Résultat de fonctionnement cumulé =  15 505 887,79 € 17 948 357,23 € 9 430 086,35 € 10 085 875,17 € 655 788,82 €
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2 – LA SECTION D’INVESTISSEMENT 
 
Le taux de réalisation du budget d’investissement 2020 est très bon puisqu’il est de 79,74 % en 
dépenses et 66,06 % en recettes, hors restes à réaliser, et respectivement de 94,41 % et 93,17 % 
restes à réaliser compris. 
 
 
2A – LES RECETTES D’INVESTISSEMENT 
 
En 2020, les recettes d’équipement (chapitres 13 et 16 et les écritures liées aux cessions d’immobilisations) 
sont de 3 476 616,36 € (avec RAR).  
 
La majorité des subventions perçues 
en 2020 sont liées aux dépenses 
mandatées en 2019 pour les grosses 
opérations d’investissement. 
 
Il convient de noter aussi le montant 
exceptionnel de 487 692 € des 
amendes de police contre 29 290 € 
en 2019. Les services de la 
Préfecture ont été contactés et ont 
confirmé cette somme, indiquant 
qu’il s’agissait de régularisations. 

 

 

 
 
Le compte 1068 excédents de fonctionnement capitalisés, couvre le déficit d’investissement 2019 
corrigé des restes à réaliser.  
 
Les 2 251 222,34 € de restes à réaliser sur le chapitre 10 correspondent au Fonds de compensation 
de la TVA (FCTVA) qui n’a pu être demandé que tardivement compte-tenu de la crise sanitaire et 
pas été versé par la Préfecture au 31 décembre. 
 

Chap Libellé Total crédits 
ouverts 2020

Réalisations Restes à réaliser Total réalisé 
2020

010 Stocks 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
13 Subventions d'investissement 3 078 839,07 € 2 700 379,85 € 773 337,14 € 3 473 716,99 €
16 Emprunts et dettes assimilées 1 496 289,96 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

204 Subventions d'équipement versées 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
21 Immobilisations corporelles 0,00 € 1 320,85 € 0,00 € 1 320,85 €
22 Immobilisations reçues en affectation 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
23 Immobilisations en cours 0,00 € 1 578,52 € 0,00 € 1 578,52 €
10 Dotations, fonds divers et réserves 2 327 365,65 € 405 369,49 € 2 251 222,34 € 2 656 591,83 €

1068 Excédents de fonctionnement capitalisés 3 014 807,76 € 3 014 807,76 € 0,00 € 3 014 807,76 €
138 Autres subventions d'investissement non tran 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
165 Dépôts et cautionnements reçus 2 500,00 € 3 006,28 € 120,00 € 3 126,28 €
18 Compte de liaison : affectation (BA, régie) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
26 Participations et créances rattachées 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
27 Autres immobilisations financières 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

024 Produits des cessions d'immobilisations 437 387,00 € 0,00 €
021 Virement de la section de fonctionnement 1 247 307,00 €
040 Opérations d'ordre entre sections 800 000,00 € 1 243 835,14 € 1 243 835,14 €
041 Opérations patrimoniales 0,00 € 0,00 € 0,00 €

12 404 496,44 € 7 370 297,89 € 3 024 679,48 € 10 394 977,37 €Total = 

SUBVENTION MONTANT 2020
FERME PEDAGOGIQUE 979 197,61 €
NOUVEAU CONSERVATOIRE 698 183,65 €
REHABILITATION STADE DAUTRY 183 212,26 €
RESTRUCTURATION GS HUGO : CANTINE ALSH 170 201,70 €
SYNDICAT MIXTE D'ELECTRIFICATION DU V.O. 45 506,63 €
TRAVAUX CHAUFFAGE TPF 37 200,00 €
RENOVATION THERMIQUE MATERNELLE PASTEUR 79 720,00 €
PRIMES ENERGIE 19 466,00 €
AMENDES DE POLICE 487 692,00 €

Total =  2 700 379,85 €
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2B- LES DEPENSES D’INVESTISSEMENT 
 
Comme présenté en introduction de la partie Investissement, le taux d’exécution des dépenses 
d’investissement est à un peu plus de 94 % en 2020 (restes à réaliser compris), démontrant ainsi une 
forte réalisation des travaux prévus par la municipalité 
 

 
 
Deux opérations se sont terminées en 2020 (mais donneront lieu à quelques restes à réaliser 
en 2021) et ont été payées pour : 

• Le nouveau conservatoire : 1 272 212,46 € 
• La ferme pédagogique : 1 609 249,64 € 

 
Les travaux de voirie représentent près de 23 % des dépenses à hauteur de 1 967 019,09 €, les 
travaux sur le patrimoine immobilier 10,41 % pour 893 433,24 €. Les préemptions de locaux 
commerciaux et l’acquisition d’un pavillon place Jules Ferry sont valorisées pour 842 758,03 €. 
 
La ville d’Ermont a consacré 9,5 % de ses dépenses d’investissement pour se désendetter (816 399 € 
de remboursement du capital de la dette) et au 31 décembre 2020 le capital restant dû était de 
5 326 201 € 
 
2C – LE RESULTAT D’INVESTISSEMENT 2020 
 
Compte tenu du report du déficit de 2019, l’exercice 2020 présente un résultat négatif de 
2 855 232,64 €. Rappelons ici encore qu’en 2019 le Conseil Municipal a voté l’abondement 
supplémentaire au compte 1068 excédents de fonctionnement capitalisés de 7 031 809 € ce qui a 
permis de dégager un résultat d’investissement positif en 2019 qui impacte aussi 2020 et permet 
d’en minorer le déficit. 
 

 
 
Comme les années précédentes, la ville d’Ermont continue d’autofinancer sa section 
d’investissement sans avoir recours à l’emprunt. 
 

Chap Libellé Total crédits 
ouverts 2020

Réalisations Restes à réaliser Total réalisé 
2020

20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) 65 673,88 € 50 119,65 € 12 475,60 € 62 595,25 €
204 Subventions d'équipement versées 54 000,00 € 0,00 € 54 000,00 € 54 000,00 €
21 Immobilisations corporelles 6 191 792,39 € 4 789 291,75 € 1 175 091,92 € 5 964 383,67 €
23 Opérations d'investissement 3 304 126,65 € 2 902 468,55 € 336 691,39 € 3 239 159,94 €
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
13 Subventions d'investissement 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
16 Emprunts et dettes assimilées 1 138 400,00 € 833 147,06 € 0,00 € 833 147,06 €
18 Compte de liaison : affectation (BA, régie) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
26 Participations et créances rattachées 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
27 Autres immobilisations financières 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

020 Dépenses imprévues 0,00 €
040 Opérations d'ordre entre sections 0,00 € 0,00 € 0,00 €
041 Opérations patrimoniales 0,00 € 0,00 € 0,00 €

10 753 992,92 € 8 575 027,01 € 1 578 258,91 € 10 153 285,92 €
Résultat reporté de 2019  1 650 503,52 €

Total = 

Section d'investissement CA 2017 CA 2018 CA 2019 CA 2020 Variation 
2020/2019

Résultat de l'exercice -1 551 609,13 € -2 636 001,13 € 2 596 620,00 € -1 204 729,12 € -3 801 349,12 €
Report N-1 -59 513,26 € -1 611 122,39 € -4 247 123,52 € -1 650 503,52 € 2 596 620,00 €

Résultat d'investissement cumulé =  -1 611 122,39 € -4 247 123,52 € -1 650 503,52 € -2 855 232,64 € -1 204 729,12 €



Note de présentation du compte administratif 2020 Page 8/9 

Au 31 décembre le solde des restes à réaliser sera positif avec des dépenses reportées pour 
1 578 258,91 € et des recettes pour 3 024 679,48 €. 
 
3 – CONCLUSION 
 
Le bilan financier 2020 est moins impacté par la crise sanitaire que l’on aurait pu le craindre puisque 
le résultat cumulé est à 7 230 642,53 €, contre 7 779 582,83 € en 2019 soit une baisse de 
548 940,30 € (- 7.06 %).  
Ceci alors que les recettes liées aux produits des services a baissé de plus d’1,5 M€ tandis que les 
dépenses à caractères général ne baissaient dans le même temps que de 356 K€. 
 
De tout ce qui précède, l’affectation du résultat 2020 inscrite au budget primitif de 2021 sera celle-
ci : 
 

 
 
4 – ELEMENTS EXTERNES 
 
Le tableau de bord financier de la DGFIP présente les éléments suivants :  
 

 
 

10 085 875,17 €             
2 855 232,64 €-            
7 230 642,53 €            

1 446 420,57 €               
1 408 812,07 €-               

1 408 812,07 €-            
8 677 063,10 €            
2 855 232,64 €-            

1° - Affectation au 1068 (couverture minimun du besoin de financement)
2° - Report en fonctionnement au R/002
3° - Report en investissement au D/001

affectation du résultat de fonctionnement 2020
Excédent de fonctionnement cumulé 2020 à affecter en 2021
Solde d'investissement cumulé 2020 (Deficit d'exécution D/001)

Résultat cumulé 2020 =
Solde des restes à réaliser d'investissement 
Résultat net d'investissement
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Comme en 2019, le délai global de paiement est nettement en deçà de ce qu’impose la législation 
puisque nous sommes à 21,59 jours dont 5,09 jours pour le comptable et 16,50 jours pour les services 
municipaux. 
 
Les deux confinements de 2020 ont eu un impact négatif sur le taux de recouvrement des recettes 
de l’exercice. Nous passons de 96,28 % à 72,55 %, tous les agents de la Trésorerie n’ayant pas eu 
recours au télétravail. Dans le même temps, pour les recettes des exercices antérieurs, ce taux 
dépasse les 98 %. 
 
 
 
 



 
 

PROJET DE BUDGET PRIMITIF 2021 
 

NOTE DE PRESENTATION 
 
Éléments de contexte 
 
Pour la première fois le budget primitif 2021 est présenté après le vote du compte administratif 
2020 et l’affectation des résultats.  
 
Pour mémoire les résultats 2020 sont les suivants : 
 

 
 
L’affectation au compte 1068 « Excédents de fonctionnement capitalisés » est de 
1 408 812,07 € afin de couvrir le besoin de financement de la section d’investissement, restes 
à réaliser compris.  
 
Au compte 002 « résultat de fonctionnement reporté seront inscrits » 8 677 063,10 €. 
 
Afin de respecter la sincérité budgétaire le budget sera voté en suréquilibre de la section de 
fonctionnement à hauteur de 6 111 029,10 €. Ce suréquilibre servira à financer les dépenses 
pour les années à venir. 
 
Les services avaient jusqu’au 23 octobre 2020 pour transmettre leurs budgets en respectant les 
consignes suivantes :  
 
Section de fonctionnement  

• Les charges à caractère général, (chapitre 011) devront être maintenues à hauteur du 
réalisé 2019 ; 

• L’enveloppe des subventions aux associations sera à une hauteur minimale des 
attributions 2020; 

• Maintien de la subvention d’équilibre du CCAS de 720 000 €, l’activité devra tenir 
compte de l’excédent constaté des années précédentes 

• La masse salariale devra se maintenir à hauteur du réalisé 2019 en y intégrant l’évolution 
des effectifs constatés au cours de l’année et le GVT (Glissement Vieillesse Technicité). 

Dépenses Recettes Dépenses Recettes
Réalisations 8 575 027,01 € 7 370 297,89 € 32 005 574,17 € 35 676 170,75 € Résultat 2020
Résultats de l'exercice  2 465 867,46 €
Résultats 2019 reportés 1 650 503,52 € 6 415 278,59 € Résultat cumulé
Résultats de clotûre  7 230 642,53 €
Restes à réaliser 1 578 258,91 € 3 024 679,48 €
Résultats nets
Résultat net global

-1 408 812,07 € 10 085 875,17 €
8 677 063,10 €

Investissement Fonctionnement

-1 204 729,12 € 3 670 596,58 €

-2 855 232,64 € 10 085 875,17 €
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• La municipalité fait le choix de ne pas recourir à une hausse des impôts. 
• Un point d’attention particulier devra être porté sur l’examen et la renégociation de tous 

les contrats 
 
Section d’investissement  

• Le maintien des enveloppes d’investissement hors PPI à hauteur du réalisé 2019  
• Les investissements prioritaires de l’année 2021 seront : 

o la mise en place de la Maison Communale des Solidarités,  
o le lancement des études liées à la construction d’une cuisine centrale, 
o la création d’un nouveau parc rue du Général De Gaulle, 
o les études et premières opérations sur le stade Renoir (terrain de football et piste 

d’athlétisme en synthétique). 
 
 

Projet de budget primitif 2021 

 
Afin de présenter des données réellement comparables, les montants 2020 indiqués ci-dessous 
sont ceux non pas issus du vote du BP 2020 le 19 décembre 2019 mais de la totalité des crédits 
prévus sur l’exercice (Budget primitif + décisions modificatives et affectation des résultats). En 
effet, le BP 2020 a été voté sans reprise des résultats de 2019.  
 
Le total des recettes prévues est de 59 387 541,65 € et le total des dépenses de 53 276 512,55 €, 
soit un suréquilibre de 6 111 029,10 €. 
 
Il convient de rappeler ici que 2021 marque le changement de norme comptable dans le cadre 
du futur passage au Compte Financier Unique (CFU), nous sommes donc passés de la M14 à la 
M57. Ce changement de norme a eu pour conséquence que certaines natures comptables ont 
changé de chapitre budgétaire. Ce qui peut parfois tronquer la comparaison avec la version 
« papier » du budget et du compte administratif 2020. Les comparaisons 2020 / 2021 ci-après 
présentées tiennent compte de la transposition des comptes. 
 
A – La section de fonctionnement 
 
1 – Les recettes de fonctionnement 
 
Les recettes réelles de fonctionnement sont stables par rapport à 2020 à hauteur de 35 836 785 € 
(+0,16%). En tenant compte du compte 002 excédent de fonctionnement reporté, elles 
augmentent de 5,50%. 
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La Fiscalité (+ 1,65%) 
 
L’article 16 de la loi n° 2019-1479 de finances pour 2020 a prévu la suppression progressive 
de la taxe d’habitation sur les résidences principales. Pour compenser la perte de recette fiscale 
correspondante, les communes récupèrent la part départementale sur le foncier bâti. 
 
Les taux de base 2021 des taxes sur le foncier bâti et non bâti sont identiques à l’année passée. 
Au taux initial sur le foncier bâti de 18,04% est ajouté le taux départemental transféré soit 
17,18%. 
 

Chapitre  TOTAL PREVU 
2020 

BP 2021  # BP 2021 / Prévu 2020  Variation 

013 - Atténuation de charges 89 000 €             87 200 €             1 800 €-                    -2,02%
70 - Produits des services 4 247 055 €        3 919 986 €        327 069 €-                -7,70%
73 - Impôts et taxes 21 342 902 €      21 694 139 €      351 237 €                1,65%
74 - Dotations, subventions et participations 9 119 271 €        9 534 290 €        415 019 €                4,55%
75 - Autres produits de gestion courante 917 498 €           581 170 €           336 328 €-                -36,66%

Recettes de gestion courante =  35 715 726 €      35 816 785 €      101 059 €                0,28%
78 - Reprise sur amortissements et provisions -  €                  -  €                  -  €                       0,00%
77 - Produits exceptionnels 63 600 €             20 000 €             43 600 €-                  -68,55%

Recettes réelles de fonctionnement =  35 779 326 €      35 836 785 €      57 459 €                  0,16%
042 - Opérations d'ordre entre sections -  €                  -  €                  -  €                       0,00%

-  €                       0,00%
002 - Excédent de fonctionnement reporté au CA 6 415 279 €        8 677 063 €        2 261 784 €             35,26%

Recettes d'ordre = 6 415 279 €        8 677 063 €        2 261 784 €             35,26%
TOTAL RECETTES DE FONCTIONNEMENT =  42 194 605 €      44 513 848 €      2 319 243 €             5,50%
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La fiscalité perçue au titre des impositions directes augmente de 1,03 % par rapport à 2020 
compte-tenu de l’évolution des bases fiscales. La prévision tient compte de la suppression de la 
Taxe d’Habitation et de la compensation induite par l’État.  
 
L’attribution de compensation versée par la Communauté d’Agglomération du Val Parisis est 
stable à 1 587 221 €. 
 
La taxe additionnelle aux droits de mutation est prévue à 1 200 000 €, à hauteur de la recette 
perçue au compte administratif 2020. 
 
Les dotations, subventions et participations (+ 4,55%) 
 
La Dotation Globale de Fonctionnement (4 526 000 €), la Dotation de Solidarité Urbaine 
(1 690 000 €) et le Dotation Nationale de Péréquation (689 000 €) sont stables par rapport à 
2020. 
 
Les subventionnements extérieurs (CAF par exemple) et les compensations de taxes fiscales 
sont prévues respectivement à 1 734 385 € (+ 129 429 € / + 8,06%) et 592 000 € (+ 253 000 € / 
+ 74,63 %) ce qui représente la majeure partie de l’augmentation de ce chapitre.  
 
Produits des services (- 7,70 %) 
 
La crise sanitaire que nous traversons depuis le printemps 2020 a incité à ce que les produits 
perçus au titre des activités facturées aux ermontois soient évalués de manière prudentielle à 
3 919 986 €.  
 
 
2 – Les dépenses de fonctionnement 
 
Les dépenses réelles de fonctionnement sont stables par rapport à 2020 à 33 717 765 € (+1,02%) 
 

 
 
 

Chapitre  TOTAL PREVU 
2020 

 BP 2021  # BP 2021 / Prévu 2020  Variation 

011 - Charges à caractère général 10 894 205 €      10 831 658 €      62 547 €-                  -0,57%
012 - Charges de personnel 19 784 762 €      20 209 726 €      424 964 €                2,15%
014 - Atténuations de produits 204 784 €           117 979 €           86 805 €-                  -42,39%
65 - Autres charges de gestion courante 2 292 123 €        2 389 702 €        97 579 €                  4,26%

Dépenses de gestion courante =  33 175 874 €      33 549 065 €      373 191 €                1,12%
66 - Charges financières 180 000 €           115 000 €           65 000 €-                  -36,11%
67 - Charges exceptionnelles 20 800 €             53 700 €             32 900 €                  158,17%
022 - Dépenses imprévues

Dépenses réelles de fonctionnement  = 33 376 674 €      33 717 765 €      341 091 €                1,02%
023 - Virement à la section d'investissement 1 247 307 €        3 805 054 €        2 557 747 €             205,06%
042 - Opérations d'ordre entre sections 800 000 €           880 000 €           80 000 €                  10,00%

Dépenses d'ordre =  2 047 307 €        4 685 054 €        2 637 747 €             128,84%
TOTAL DEPENSES DE FONCTIONNEMENT =  35 423 981 €      38 402 819 €      2 978 838 €             8,41%
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Les charges à caractère général (-0,57%) 
 
Ces charges baissent de 62 547 € avec un travail appuyé qui a été fait sur des prévisions de 
dépenses au plus juste. L’ensemble des fluides a été valorisé au niveau des réalisations de 2019 
et une meilleure mutualisation des besoins dans le cadre des prévisions de marchés publics a 
été effectuée par les services municipaux. 
 
Les charges de personnel (+2,15%) 
 
Les charges de personnel augmentent de 2,15 % par rapport au total du budget 2020 et 
représentent 59,94% des dépenses réelles de fonctionnement. Ce ratio est dans l’exacte 
moyenne des communes de la même strate. Cette évolution de la masse salariale est 
principalement liée aux évolutions de carrière du personnel communal.  
 
Autres charges 
 
Le chapitre 014 atténuation de charges diminue de 42,39% compte tenu de la non inscription 
en 2021 du prélèvement par la Communauté d’Agglomération du Val Parisis du FPIC (fonds 
national de péréquation des ressources intercommunales et communales) qui était inscrit en 
2020 pour 100 000 €. 

Les charges financières diminuent de 65 000 € (-36,11%), la commune se désendettant, la 
charge d’intérêts et d’autant moins importante d’exercice en exercice. 
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B – La section d’investissement 
 
La section d’investissement est équilibrée en recettes et en dépenses à 14 873 693,55 € 
(+19,91%), arrondis à l’euro près dans les tableaux ci-dessous : 
 

 
 

 
 
1 – Les recettes d’investissement 
 
Afin de financer le programme d’investissement 2021, un virement depuis la section de 
fonctionnement est prévu pour 3 805 054 € (+205,06%). Cette variation s’explique par la baisse 
de 1 842 892 € de l’inscription au chapitre 13 subventions d’équipement reçues par rapport à 
2020. En effet, nous avons perçu la majeure partie des subventions liées aux importantes 
opérations d’investissement antérieures, le montant des recettes est donc moindre. 
 
Au chapitre 16 un emprunt d’équilibre est prévu pour 2 000 000 € auxquels sont ajoutés 2 000 € 
au titre des dépôts et cautionnements reçus soit un total de 2 002 000 €. 
 

Chapitre  TOTAL PREVU 
2020 

BP 2021

13 - Subventions d'équipement reçues 3 078 840 €        1 235 948 €        
16 - Emprunts et dettes 1 498 790 €        2 002 000 €        
20,21 et 23 - Immobilisations -  €                  -  €                  

Recettes d'équipement = 4 577 630 €        3 237 948 €        
10 - Dotations, fonds divers et réserves 2 327 365 €        1 900 000 €        
1068 - Excédents de fonctionnement capitalisés 3 014 808 €        1 408 812 €        
165 - Dépôts et cautionnements
024 - Produits des cessions 437 387 €           617 200 €           

Recettes financières = 5 779 560 €        3 926 012 €        
021 - Virement de la section de fonctionnement 1 247 307 €        3 805 054 €        
040 - Opérations d'ordre entre sections 800 000 €           880 000 €           
041 - Opérations patrimoniales -  €                  -  €                  

Recettes d'ordre = 2 047 307 €        4 685 054 €        
RESTES A REALISER 3 024 679 €        

TOTAL RECETTES D'INVESTISSEMENT = 12 404 497 €      14 873 694 €      
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Chapitre  TOTAL PREVU 
2020 

 BP 2021 

20 - Immobilisations incorporelles 65 674 €             599 725 €           
204 - Subventions d'équipement versées 54 000 €             -  €                  
21 - Immobilisations corporelles 7 937 208 €        9 092 856 €        
23 - Immobilisations en cours 1 558 711 €        1 579 €               

Dépenses d'équipement =  9 615 593 €        9 694 160 €        
16 - Emprunts et dettes 1 138 400 €        686 500 €           
001 - Deficit d'Investissement reporté au CA 1 650 504 €        2 855 233 €        

Dépenses financières =  2 788 904 €        3 541 733 €        
Dépenses réelles d'investissement =  12 404 497 €      13 235 893 €      

040 - Opérations d'ordre entre sections -  €                  -  €                  
10 - Dotations fonds divers et reserves -  €                  59 542 €             

Dépenses d'ordre =  -  €                   59 542 €             
RESTES A REALISER 1 578 259 €        

TOTAL DEPENSES D'INVESTISSEMENT =  12 404 497 €      14 873 694 €      
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Les restes à réaliser de recettes sont à 3 024 679 €, le FCTVA 2019 n’ayant pas été perçu en 
2020 du fait de la crise sanitaire. Le solde des restes à réaliser 2020 étant positif (+ 1 446 420 €), 
le montant à affecter au compte 1068 excédents de fonctionnement capitalisés est de 
1 408 812,07 € (-53,27%). 
 
2 – Les dépenses d’investissement 
 
Les dépenses sont stables par rapport à 2020, inscrites pour 9 694 160 €, auxquelles il convient 
d’ajouter 1 578 259 € de restes à réaliser.  
 
Les principales dépenses 2021 sont :  

• Restructuration du stade Renoir = 1 960 000 € 
• Acquisition du CTM = 810 000 € 
• Travaux de voirie = 780 000 € 
• Aménagement des espaces verts = 420 000 € 
• Travaux salle de spectacle du théâtre Pierre Fresnay = 350 000 € 
• Frais d’étude pour la future cuisine centrale = 255 000 € 
• Modernisation des logiciels = 198 605 € 

 
Le déficit d’investissement reporté inscrit au compte 001 est aussi à financer pour 
2 855 232,64 € tel qu’il sera délibéré lors de l’affectation des résultats 2020 (+72,99% par 
rapport à 2020).  
 
Il n’est plus inscrit de crédits budgétaires en AP/CP (Autorisation de Programme / Crédits de 
Paiement) sauf 1 579 € pour l’opération « Restructuration GS Hugo » afin de solder les 
comptes. 
 
Le remboursement en capital de la dette prévu au chapitre 16 est valorisé au plus juste sur le 
stock de dette actuelle. Le capital restant dû est de 5 326 201 €. 
 

 
© Taelys 
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